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Zyciorys

Urodzitem si¢ w 1951 r. we Wroctawiu, jednak cate doroste zycie spedzitem
w Warszawie, a nast¢pnie takze za granica. Jestem absolwentem naszego Wydziatu Prawa i
Administracji UW (1972), na ktorym w 1978 r. obronilem réwniez doktorat iw 1988 r.
uzyskalem habilitacj¢. Nominacj¢ profesorska otrzymatem w 2009 r. Od 2008 do 2016 roku
petilem funkcje prodziekana WPiA UW, aw latach 2016-2020 bylem jego dziekanem.
Obecnie kieruje¢ takze Katedra Europejskiej Tradycji Prawne;.

W  sferze wspolpracy migdzynarodowej, w latach 1974-75 odbylem studia
podyplomowe w Scuola di Perfezionamento in Diritto Civile na Uniwersytecie w Camerino,
Od lat 1980-tych zaczalem czg$ciej gosci¢ w Niemczech. Bylem stypendysta Fundacji
Humboldta na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bonn (1984-1985), a nastepnie pracownikiem
na etacie profesorskim Instytutu Historii Prawa Europejskiego im. Maksa Plancka
we Frankfurcie nad Menem (1990-2006). Pracowatem rowniez jako profesor kontraktowy
na Uniwersytecie we Frankfurcie nad Menem ina Wolnym Uniwersytecie w Berlinie;
na Uniwersytecie w Giessen prowadzilem krétko wyktad zlecony ,Historia panstwa i prawa
rzymskiego” (1999-2000). W koncowym okresie mojej pracy w Instytucie Maksa Plancka
kierowalem duzymi mi¢dzynarodowymi grantami ,»Proces modernizacji
wschodnioeuropejskich systemow prawnych od poczatku XIX wieku” (2002-2004) i ,,Kultura
prawna Europy Wschodniej” (2004-2006).

Po powrocie do kraju w latach 2006-2008 zajatem stanowisko profesora wizytujacego
prawa rzymskiego na Wydziale Prawa Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. W semestrze
zimowym 2010/2011 wykladatem Europejska Tradycj¢ Prawng na Wydziale Prawa (Levin
College of Law) Uniwersytetu Florydy (Gainesville) w USA. W roku 2011 otrzymatem
nagrod¢ Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w dziedzinie Nauk Humanistycznych i Spotecznych.

Kadencja 2020-2024

1. Uporzadkowanie finansow na szczeblu ogolnouniwersyteckim
Jednym z najwazniejszych osiggni¢¢ mijajacej kadencji byla obrona autonomii

Wydziatu Prawa i Administracji UW. Projekt nowego statutu UW zawierat szereg postanowien
wyjatkowo niekorzystnych dla naszego Wydzialu. Na szczes$cie, w duzej mierze udato si¢
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zapobiec ich wprowadzeniu, za$ nasz Wydziat zachowal swoja znaczaca role na Uniwersytecie
Warszawskim. Na tym nie skonczyly si¢ jednak wyzwania, z ktérymi musimy si¢ zmierzy¢ na
szczeblu ogoélnouniwersyteckim.

Na Uniwersytecie Warszawskim w sposéb wyrazny mozna podzieli¢ jednostki
dydaktyczne na takie, dla ktorych gtéwnym zrodet przychodow wiasnych jest dydaktyka i takie,
ktérych budzet oparty jest o przychody z komercjalizacji badan naukowych. Jakkolwiek
zwigkszanie badan na naszym Wydziale jest koniecznoscia, to nie mozemy zapominac, ze
naszym gléwnym zadaniem jest ksztalcenie prawnikéw, co od lat z sukcesami robimy.
Jednakze czasy, w ktorych ogromne zainteresowanie studiami prawniczymi owocowato
znaczng nadwyzka studentéw na studiach ptatnych, a w konsekwencji nadwyzka budzetowa,
bezpowrotnie mingty. Jest dla nas ironig losu, ze to wlasnie wtedy zapadly decyzje o naszych
wynagrodzeniach i podziale srodkéw uniwersyteckich, ktére obowigzuja do dzi$. Zasadniczym
celem nadchodzacej kadencji Dziekana WPiA UW musi by¢ wigc rewizja tych postanowien.
Wydziat nie jest dzi§ samowystarczalny w takim stopniu jak dziesi¢¢ czy pigtnascie lat temu i
dla dalszego rozwoju musi szerzej partycypowaé¢ w $rodkach przyznawanych catemu
uniwersytetowi. Jest tez rozwigzanie alternatywne, by Wydziatowi pozostawi¢ w wigkszym
zakresie wypracowane przez niego S$rodki. Tylko porozumienie z nowymi wladzami
Rektorskimi jest w stanie postawiony tu cel osiggnac.

2. Spojne ramy polityki kadrowej dla pracownikow naszego Wydzialu

Dla rozwoju Wydzialu konieczny jest przyptyw nowej kadry. Jednakze ludzie miodzi
potrzebuja mistrzow 1 wzorow. Juz tylko te dwie okolicznosci doprowadzaja do paradoksu,
ktérego skutkiem sg i beda przerosty zatrudnienia. Kolejna kadencja Dziekana WPiA to czas
na opracowanie jasnych kryteriow rozwoju osobowego wydzialowych jednostek
organizacyjnych. Musimy stworzy¢ wspolng dla wszystkich polityke zatrudniania oraz
przechodzenia na emeryturge. W szczegdlnosci w zakresie ostatniej kwestii nie mozna
pozostawia¢ pracownikoOw w niepewnosci co do ich dalszego zatrudnienia na Wydziale. Sa to
bardzo czgsto decyzje zyciowe 1 nie moga si¢ one opiera¢ wytacznie o uznanie jednej osoby.
Widze zatem koniecznos¢ wprowadzenia w tym zakresie wspdlnej dla wszystkich
pracownikow polityki zatrudnieniowej, opartej na jasnych i transparentnych zasadach.
Uwazam takze, ze pracownicy emerytowani, ktorzy czesto cale swoje zawodowe zycie zwigzali
z Wydzialem, po odejsciu z pracy, powinni mie¢ prawo chociazby do symbolicznego
uczestnictwa w naszej wspdlnocie — nie wspominajac o przystowiowym adresie mailowym,
m.in. przez miejsce do pracy naukowej, dostep do naszej biblioteki czy do innej infrastruktury
uniwersyteckiej.

3. Rozwéj naukowy i umiedzynarodowienie Wydzialu oraz udzial w nim studentow

W obecnych warunkach wigksze projekty naukowe finansowane z grantow daja sie¢
przede wszystkim uzyska¢ we wspotdziataniu jednostek z réznych krajow. Mingty juz czasy,
gdy wymiana mi¢dzynarodowa polegata na tym, ze dziekan wydzialu dobieral sobie do
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towarzystwa prodziekana i1 kilku znajomych, a nast¢pnie, sformowawszy w ten sposob
delegacje¢ wydziatu, udawat si¢ za granice. Dzi$ jada ci, ktorzy moga i chea co$ zrobi¢, réwniez
—a w pewnych przypadkach przede wszystkim — studenci. Musimy zatem rozwija¢ inicjatywy,
ktére angazuja pracownikow 1 studentow. Przykladami, wartymi podtrzymania i
multiplikowania s3:

Projekt European Law School (ELS) powstal w 2007 r. z inicjatywy Uniwersytetu
Humboldta w Berlinie, Uniwersytetu Panthéon-Assas w Paryzu 1 King's College w Londynie.
Po6zniej dotaczyty do projektu rzymska La Sapienza, Uniwersytety w Amsterdamie i Atenach
oraz Szkota Prawa w Lizbonie. Projekt polega na wspodtpracy wydziatow prawa z wybranych
stolic europejskich i na wyksztalceniu studenta w r6znych systemach prawnych.

Udziat w projekcie ELS konczy si¢ uzyskaniem dyplomu "Prawnika Europejskiego"
(European Jurist, Juriste Européen), sktadajacego si¢ — oprocz dyplomu uczelni macierzystej
— z dyploméw dwoch dodatkowych uczelni z jezykiem wykladowym angielskim, na ktérych
studiowali uczestnicy projektu po ukonczeniu trzech latach nauki na uczelni macierzystej. W
ten sposob projekt ELS zmierza do stworzenia elitarnej, europejskiej kadry prawnikow.
Stanowi¢ ona bedzie wsparcie dla administracji tka unijnej, jak 1 rzadowej panstw
czlonkowskich, korporacji prawniczych oraz nauki. Dodatkowym przewidziane s3 szkoty
letnie organizowane kolejno przez uczelnie uczestniczace — majg one wymiar promocyjny i
socjalizacyjny, stuza podtrzymaniu wi¢zi migdzy absolwentami i uczestnikami programu.

Prognozowana ewolucja projektu ELS zmierza do wyksztatcenia — obok studenckiego
— roéwniez komponentu doktoranckiego, zwigzanego z organizacja studiow doktoranckich we
wspotpracy z European University Institute we Florencji 1 Wydziatem Sciences Po w Paryzu.
Rozwazane jest takze nawigzanie wspoOtpracy migdzy pracownikami akademickimi,
zmierzajacymi do wspdlnego udzialu w projektach badawczych. Obecnie harmonogram prac
zwigzanych z przystgpieniem naszego Wydziatu (wraz z Wydziatem Prawa Autonomicznego
Uniwersytetu w Madrycie) zwigzany jest z podjeciem dziatan zmierzajacych do podpisania
umowy o przystapieniu do programu ELS. Wstepna data uruchomienia wymiany studenckiej
to jesien 2021 r.

Dziatajaca pod kierunkiem dr. hab. Piotra Grzebyka Szkota Prawa i Gospodarki Chin
(School of Law and Economy of China) to projekt naszego Wydzialu realizowany od
pazdziernika 2018 r. w ramach Polskiego Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin.
Obok seminariow, konferencji i wyktadow prowadzonych przez czolowych chinskich
akademikow i praktykow oraz uznanych ekspertéw ,,sinologdw” prawniczych z USA i Europy
szkota organizuje roczny kurs interdyscyplinarny. Przeznaczony jest on dla studentéw
wszystkich kierunkow, przedstawicieli przedsigbiorstw i wyzszej kadry menedzerskiej oraz
pracownikow administracji rzagdowej i samorzadowej odpowiedzialnych za wspotprace z
partnerami chinskimi. Zajgcia prowadza miedzy innymi wykladowcy z nastgpujacych
pekinskich instytucji naukowych: Institute of Law Chinese Academy of Social Sciences, China
University of Political Science and Law, Beijing Foreign Studies University, China University
of Labour Relations, Peking University Law School, Renmin University Law School oraz z East
China University of Political Science and Law (Szanghaj).
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W trybie realizacji programu ,,Welcome to Poland”, ktérego wykonawca w imieniu
Uniwersytetu Warszawskiego Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin,
dzialajagce na naszym Wydziale, Centrum zarejestrowalo konto na chinskiej platformie
spotecznej WeChat. Publikowane sg tam w imieniu Uniwersytetu Warszawskiego informacje
na temat naszego uniwersytetu, studiowania w Polsce, zycia w Warszawie, naszej kulturze,
historii 1 spoleczenstwie. Tym samym Wydzial nasz stat si¢ pionierem promocji Polski w
Chinach.

W ramach programu Dialog Pelnomocnik Dziekana ds. wspotpracy ze Wschodem, dr
Jarostaw Jerzy Turlukowski, organizuje od grudnia 2019 r. szkoty prawa polskiego na Ukrainie
w Kijowie i Odessie oraz na Biatorusi w Minsku. Nazwa projektu, ktory nie jest pozbawiony
potencjatu politycznego, to ,,Prawo Polskie na Wschodzie — sie¢ szkol prawa polskiego”.
Jest on prowadzony przez Centrum Badan nad Prawem Europy Wschodniej i Azji Centralnej
(Dr Chowaniec, Dr Sadlowski, mgr Patryk Kalinowski, mgr Marta Kozak). W marcu 2020 r.
przeprowadzono rekrutacj¢ do wszystkich szkoét, ktére liczg od 60 do 120 stuchaczy. Szkoty
mialy ruszy¢ w poczatku kwietnia, co jednak zostato op6znione przez epidemi¢ koronawirusa.
W zwigzku z tym szkoly pracowa¢ beda w trybie wyktadow zdalnych: Kijow zaczyna 22
czerwca, Odessa 1 lipca, Minsk 4 wrzesnia. Planowane poczatkowo konferencje zostaty
czasowo odlozone. Przygotowywany jest natomiast podr¢cznik ,,Podstawy prawa polskiego”,
gdzie 10 autoréw przedstawi syntetycznie nasz system prawny. Ukaze si¢ on rGwnocze$nie w
druku tradycyjnym i online we wrze$niu tego roku. Ogotem w realizacje programu bedzie lub
juz jest zaangazowanych w roznych rolach, tzn. przewaznie jako wyktadowcy, w sumie okoto
50 pracownikow naukowych naszego Wydziatu, z reguty $redniego szczebla, tzn. doktoréw i
doktorow habilitowanych.

Ostatnio udato si¢ przekona¢ dr Beryl ter Haar, ktéra jest u nas juz od lutego 2020
zatrudniona na okres jednego roku jako profesor wizytujacy, do utworzenia przy naszym
Wydziale jednostki badawczej Centre for International and European Labour Law
Studies. Centrum pod kierunkiem Prof. Beryl ter Haar bedzie przede wszystkim instytucja
badawcza, ktorej strategia opierac si¢ bedzie na realizacji grantow i projektow finansowanych
ze zrodet zagranicznych, takich jak MOP i1 Unia Europejska. W planowanych dziataniach
dydaktycznych jednostki na uwage zastuguje plan organizacji szkot letnich i innych kursow,
ktére naszemu Wydziatlowi moga przynosi¢ zyski finansowe. Prof. Beryl ter Haar jest postacig
par excellence migdzynarodowa, rozpoznawalng uczong z licznymi bardzo rozwinigtymi
kontaktami obejmujagcymi najwigksze autorytety z dziedziny ponadnarodowego i
europejskiego prawa pracy. Jej potencjal naukowy jest — nawet na tle standardéw
mi¢dzynarodowych — znaczny. Kierownik katedry Prawa Pracy Prof. Malgorzata Gersdorf
wejdzie do Rady Programowej Centrum.

4. Ewaluacja i zagadnienia z nig zwiazane

Cztowiek Zyje nie tylko wielkimi projektami. Zycie codzienne calego biezacego i
jeszcze nastepnego roku kalendarzowego bedzie przebiegato na Wydziale pod znakiem
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ewaluacji jednostek naukowych. Dlatego powstat staly Zespot ds. Ewaluacji, ktory ma
przygotowa¢ do niej cala dyscypling nauk prawnych. W sklad Zespotu powolanego
zarzadzeniem nr 1 Dziekana WPiA z 25.02.2020 r. weszli: dr hab. Patrycja Grzebyk (jako
przewodniczaca) oraz dr hab. Krzysztof Kozminski, dr hab. Jan Rudnicki, dr Beata
Marczewska, mgr Marzanna Ciastek, mgr Katarzyna Jedlinska-Orzechowska i mgr Teresa
Szymanczyk.

Osoby te maja juz doswiadczenie w przygotowaniach naszego Wydzialu do
parametryzacji przeprowadzanej w poprzednich latach. Zespo6t ten begdzie czuwa i1 bedzie
czuwal nad poprawnym przygotowaniem Wydziatu do ewaluacji, m.in. przez likwidacje¢ tzw.
NO oraz os6b, ktére nie miaty wypetnionych 3 i 2 slotow lub 1 slotu.

Jesli chodzi o zagadnienia ,,wokotewaluacyjne”, musimy dba¢ o ulepszenie obstugi
organizacyjno-finansowej pracownikow naukowych podejmujacych ambitne projekty
badawcze. Zajmuje si¢ tym, 1 bedzie si¢ nadal zajmowat m.in. Pelnomocnik Dziekana ds. badan
naukowych i wspotpracy miedzynarodowe;.

W kolejnych latach planowane jest rowniez zwickszanie dofinansowania publikacji
naukowych naszych pracownikow. Chodzi o organizacj¢ srodkéw na tzw. proofreading i inne
kosztochtonne operacje, ktére trzeba wykona¢ na tekstach sktadanych do redakcji wysoko
punktowanych czasopism. Ostatnio udalo nam si¢ uzgodni¢ z Rektorem zwickszenie
mozliwo$ci pobierania na ten cel $rodkow z tzw. pozostatosci, ktéra stanowi nasz zelazny
fundusz na koncie Uniwersytetu.

5. Optymalizacja programu nauczania na realizowanych przez Wydzial kierunkach

Dydaktyka jest podstawa dzialania naszego Wydzialu. Nie przypadkiem wydzialy
prawa zwa si¢ w krajach anglosaskich, a takze poza nimi, Law School. Musimy zatem dazy¢
do dalszego uporzadkowania dydaktyki. Jednym z najwigkszych osiagnig¢ mijajacej kadencji
jest niewatpliwie reforma programu studiow na kierunku Prawo. Udato si¢ ja przeprowadzié¢
po 10 latach staran. WprowadziliSmy nowe przedmioty i zreformowali§my juz istniejace, m.in.
wprowadzajac pierwszy raz w historii obligatoryjne dla studentéw warsztaty z procedur,
pogrupowalismy wyktady specjalizacyjne w bloki specjalizacyjne, znie§lismy seminaria dla IV
roku, zastgpujac je seminariami specjalizacyjnymi. O trafnosci reformy $wiadcza glosy
studenckie, a takze powrdt Wydzialu na pierwsze miejsce w najbardziej prestizowym
ogo6lnopolskim rankingu Wydziatow Prawa Dziennika Gazety Prawnej (dwa razy z rzgdu). Nie
jest tajemnicg takze, ze awansowalis$my z oddali na czolowe miejsce w rankingach zdawalnos$ci
na aplikacje prawnicze.

Program studiéw wymaga jednak ciaglego dostosowywania do realiow akademickich i
spotecznych. Minione cztery lata sg okazjg do pierwszych refleksji i ocen — m.in. w zakresie
funkcjonowania warsztatow, pomniejszonych wyktadow czy blokéw specjalizacyjnych. Z
pewnoscia, wspodlnie ze studentami, bedzie nalezalo dokona¢ ewaluacji programu i stosownych
korekt, majacych na celu dalszg optymalizacj¢ nauczania.

W trakcie mijajacej kadencji udato si¢ zrobi¢ to, na co nasza wspdlnota wydzialowa
czekala latami. Od roku prowadzimy studia stacjonarne na kierunkach Administracja I 1 II
stopien. Po uruchomieniu tych kierunkow przyszedt czas na reformy programu stacjonarnych
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studiow I i II stopnia na Administracji, co jest efektem do$wiadczen zebranych w mijajacym
roku akademickim i bedzie miato na celu zoptymalizowanie efektow nauczania. Studia te ciesza
si¢ duzym zainteresowaniem, czego potwierdzeniem sg $wietni studenci. Jednakze juz dzisiaj
wida¢ konieczno$§¢ opracowania programow dostosowanych do specyfiki studiéw
stacjonarnych.

Od ponad roku nasz Wydzial prowadzi samodzielnie Centrum Studiow Samorzgdu
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego (prowadzone dotychczas wspolnie z Wydziatem Nauk
Politycznych i Studidow Migdzynarodowych). Pomimo duzego sukcesu, jakim byto wlaczenie
Centrum do naszego Wydziatu, nie da si¢ ukry¢, ze kierunki studiow prowadzone w ramach
Centrum wymagaja daleko idacych reform. Musimy si¢ zastanowi¢ nad dalszym modelem tych
studiow, w tym nad programami opartymi o inne zatozenia niz programy studiow na kierunkach
Administracji.

6. Poprawa warunkow i jakosci studiowania

W minionej kadencji udato si¢ zrobi¢ bardzo duzo w zakresie poprawy warunkow i
jakosci studiowania. Partnerska wspotpraca ze studentami, otwarcie si¢ na ich potrzeby
zaowocowala m.in. bezprecedensowg reformg Dziekanatéw na Wydziale Prawa i Administracji
UW. Udato si¢ nam tez wptyna¢ na reforme systemu USOS, cho¢ w tym aspekcie ciagle jest
duzo do zrobienia.

Nowa kadencja to jednak nowe wyzwania. Dalsze wstuchiwanie si¢ w glos studencki
jest konieczno$cia, m.in. w zakresie ewaluacji pracy pracownikow Dziekanatu, ale rowniez
personelu nauczajacego. W dalszym ciggu bedziemy si¢ tez musieli mierzy¢ si¢ ze zdalnym
nauczaniem. Zapewne wszyscy bedziemy prowadzi¢ regularne zaj¢cia na Google Meet, wobec
czego opracowanie wymaga system pomocy dla 0os6b najbardziej potrzebujacych. Rozumieé
przez to nalezy szersze udost¢pnianie infrastruktury wydzialowej do prowadzenia zaje¢ dla
0s6b niedysponujacych odpowiednim sprzgtem oraz pomoc w samej obstudze komunikatorow
internetowych. Z drugiej strony trzeba pomodc studentom w trudnych dla nich czasach. Z
pewnoscia bedzie nalezalo wystapi¢ do wiladz Rektorskich o wprowadzenie utatwien w
studiowaniu, w tym o dorazng pomoc dla 0sob potrzebujacych — m.in. w zakresie umozliwienia
korzystania z pakietu Office. Ze swojej strony Wydzial powinien za$ umozliwi¢ studentom
korzystanie ze zdalnych podrgcznikow.

Zdalne nauczanie wymaga szczeg6lnego podejscia do ewaluacji zajeé. Forma ta
wymaga bardzo wnikliwego wshuchania si¢ w glos studencki i wyciaggania z niego wnioskow.
Nie chodzi przy tym o dyscyplinowanie wyktadowcow, aby prowadzili zajecia, a raczej o to,
by prowadzili je w sposob atrakcyjny poznawczo dla ich odbiorcow — m.in. wykorzystywali
mozliwosci jakie daja zdalne platformy (prezentacje, ankiety i testy online, itp.).

W sposob szczegdlnie pozytywny nalezy takze podejs¢ do ciaglosci istnienia
studenckiego ruchu naukowego przez dalsze wspieranie dzialalnosci kot naukowych i
podtrzymywanie mozliwosci ksztattowania zycia naukowego.
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