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Uwagi wprowadzajace

W sektorze MSP (mikro, matych i érednich przedsie-
biorstw?) zielona transformacja wciaz bywa postrzegana
bardziej jako zagrozenie niz szansa. Podczas rozméw
z przedstawicielami przedsigbiorstw z tego sektora nie-
jednokrotnie stycha¢ obawy: ,ankiety ESG s3 niejasne”,
»nie mamy danych, ktére s3 wymagane”, ,jak mamy poli-
czy¢ $lad weglowy?”.

Zrédtem tych lekéw wydaje sie przede wszystkim brak
wiedzy i przygotowania. Z badan wynika, ze az 63,2% an-
kietowanych przedsiebiorcow MSP nie zna zadnego z pod-
stawowych aktow prawnych dotyczacych ESG, takich jak
np. unijna dyrektywa CSRD. Co wiecej, nawet ci, ktorzy
twierdza, ze ,co$ wiedzg”, nie s3 w stanie podac¢ zadnej
nazwy dokumentu, ktoéry opisywalby procedury funkcjo-
nujace w ich przedsigbiorstwies.

Brak rzetelnych zrodet i uproszczenia w mediach spotecz-
no$ciowych poglebiaja nieporozumienia. Dyskusje o ESG
czesto sprowadzane s3 do waskich, szczegdlowych te-
matow, takich jak spory o elektromobilno$é. Tymczasem
ESG to przede wszystkim sposéb myslenia o zrownowa-
zonym rozwoju i budowaniu odpornoéci firm na zmiany
rynkowe i regulacyjne.

Wydaje sig, ze decyzje zmierzajace w kierunku wdrazania
rozwigzan ESG w sektorze MSP moga albo wymusi¢ kon-
trahenci, na ktorych spoczywajg obowigzki w zakresie ra-
portowania w ramach CSRD*, albo instytucje finansowe
dzieki uczestniczeniu w procesie dystrybucji $rodkow
publicznych w postaci dotacji lub grantéw. W obu scena-
riuszach kluczowe bedzie jednak zdobycie wiedzy.

Préby edukowania MSP w obszarze ESG

Edukacja w zakresie ESG kierowana do MSP ma charakter
rozproszony. Obok oferty uczelni wyzszych pojawia sie
coraz wigcej komercyjnych kurséw i certyfikatow. Firmy
doradcze intensyfikuja dzialania edukacyjne, oferujac bez-
platne webinaria®, lub uczestniczg w konferencjach i wy-
darzeniach branZowychG.

Cze$¢ inicjatyw edukacyjnych podejmujg takze instytucje

publiczne, takie jak Polski Fundusz Rozwoju (PFR), oferu-

jac certyfikowane szkolenia’.

Na rynku aktywne sg tez organizacje branzowe i sto-
warzyszenia - przykladem moze by¢ POLSIF (Polskie
Stowarzyszenie Inwestorow Finansowych)s, ktore wyko-
rzystuje m.in. podcasty w mediach spoteczno$ciowych
do popularyzacji wiedzy o ESG.

Do edukacji aktywnie wlaczaja si¢ tez banki, naturalni
partnerzy sektora MSP. Przyktadowo PKO Bank Polski
organizuje nie tylko webinaria i oferuje produkty wspie-
rajace zielong transformacje, lecz takze spotkania sta-
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cjonarne z przedsiebiorcami. Po analizie wcze$niejszych
spotkan bank zmodyfikowal swojg strategie edukacyjna
- zrezygnowano z og6lnych prezentacji nt. definicji ESG
na rzecz bardziej praktycznego podej$cia. Punktem wyj-
$cia do rozmow staly sie mozliwo$ci uzyskania dotacji na
zielona transformacje, co wyraznie zwiekszylo zaintere-
sowanie i zaangazowanie uczestnikow.

Temat dotacji nie jest nowy dla przedsigbiorcow, ktorzy
juz w poprzednich unijnych perspektywach ﬁnansowych9

Kredyt ekologiczny FENG

Przyktadem skutecznego instrumentu wspierajacego zie-
long transformacje w MSP, ktory odegrat role instrumen-
tu edukacyjnego, jest Kredyt ekologiczny FENG (Kredyt
FENG). Dzieki niemu przedsi¢biorcy moga uzyska¢ pre-
mi¢ ekologiczng z Banku Gospodarstwa Krajowego, kto-
ra obniza kapitat kredytu na inwestycje zmniejszajace
zuzycie energii. Wysoko§¢ dotacji moze siegna¢ nawet
80% kosztow projektu w zalezno$ci od wielko$ci firmy
i lokalizacji inwestycji. Finansowa¢ mozna m.in. termomo-
dernizacje budynkéw, wymiane maszyn na energooszcze-
dne, instalacje OZE czy koszty audytu energetycznego.

Kluczowym elementem procesu aplikowania o Kredyt
FENG jest audyt energetyczny, ktory pomaga firmom le-
piej zrozumie¢ wlasne zuzycie energii i wskazuje dzialania

pozyskiwali §rodki na realizacje roznych inwestycji. Klu-
czowy okazal sie dobor uczestnikéw zaproszonych na
spotkanie. Wérod gosci pojawity sie podmioty, ktore sko-
rzystaly ze $rodkéw unijnych i odnotowaly wymierne
korzysci z tego tytulum. Wlasciwe skierowanie zapro-
szen, dzieki informacjom zawartym na stronie interne-
towej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, nie
stanowi problemu. Dodatkowo, na tego typu spotkania
banki zapraszaja nie tylko swoich klientéw, lecz takze
potencjalnych klientow, z ktérymi chcg nawigzac relacje.

pozwalajace je zredukowac o co najmniej 30%. To takze
szansa na analize¢ organizacyjna i prawng, obejmujaca
m.in. optymalizacje umoéw z dostawcami energii. Audyt
staje sie¢ wiec ,mapa drogowg” dla zielonej transformacji
przedsigbiorstwa.

Ponadto projekty w ramach Kredytu FENG muszg by¢
zgodne z zasadami réwnosci i niedyskryminacji oraz Kar-
ta Praw Podstawowych UE. Komisje oceniajgce wnioski
analizujg m.in., czy projekt uwzglednia kwestie réwnosci
plci, przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu, czy pro-
muje rébwne szanse w miejscu pracy. W ten sposob tematy
z obszaru ESG dla MSP staja sie narzedziem budowa-
nia bardziej odpornego i §wiadomego biznesu, ktory jest
w stanie sprostac¢ ocenie komisyjnej FENG.

Ryzyko biznesowe braku dzialania w obszarze ESG

Dlaczego instytucje finansowe powinny bra¢ czynny
udzial w edukowaniu przedsigbiorstw z tematyki ESG?
Odpowiedz jest prosta - ryzyko utraty rynkow zbytu.
W 2022 roku ponad 75% polskiego eksportu trafilo na
rynki Unii Europejskiej, z czego niemal 28% do Niemiec.
Firmy niespelniajagce wymogéw ESG moga stopniowo tra-
ci¢ kontrahentéw, a dla bankow oznacza to zwigkszone
ryzyko niewyptacalno$ci klientow.

Wnioski

Wadrazanie ESG w MSP to proces. Ale zamiast straszy¢
zmianami, warto pokazywac szanse - takze te finansowe
- jakie niesie ze soba zielona transformacja. Z pewnoscia
zaznajomienie MSP z problematyka zielonej transforma-
cji wymaga czasu i odpowiedniego wsparcia. Kluczowe
jest tu praktyczne podejécie - odwolywanie si¢ do wy-
miernych korzy$ci, takich jak dotacje i przyktad Kredytu

Kredyt FENG pokazuje, ze edukacja oparta na konkret-
nych korzysciach finansowych dziala - dotacje, oszcze-
dnoSci energii czy wzmocnienie relacji z partnerami
handlowymi to argumenty, ktore przekonuja przedsie-
biorcow. W efekcie kolejne spotkania poswigcone Kredy-
towi FENG skutkowaty nie tylko wzrostem frekwenciji, ale
i wiekszym zaangazowaniem uczestnikoéw, ktorzy chetniej
wlaczali si¢ w rozmowy o energooszczednych inwesty-
cjach i liczeniu $§ladu weglowego.

FENG. Instytucje finansowe, dzigki swojej pozycji w re-
lacjach z MSP, moga pehi¢ role nie tylko zrédta finanso-
wania, lecz takze partnera edukacyjnego.
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